cav > ANLAGENPLANUNG, ENGINEERING

mmmmm Clifford Schaferskiipper ist Head Project Execution Process Technology Food, Feed & Fine Chemicals bei Glatt Ingenieurtechnik

Pre-Engineering sorgt fiir Planungssicherheit

Keine teuren
Uberraschungen

Immer wieder laufen Bauprojekte aus dem Ruder und werden deutlich teurer als geplant.
Doch wie gewinnen Auftraggeber mehr Planungssicherheit? Zu den wichtigsten Faktoren
zahlt ein detailliertes Pre-Engineering, wie es der Anlagenbauer und Prozessexperte
Glatt anbietet. Clifford Schéferskiipper, Head Project Execution Process Technology
Food, Feed & Fine Chemicals bei Glatt Ingenieurtechnik, erldutert anhand von Praxis-
beispielen, worauf es beim Pre-Engineering ankommt.

Herr Schiferskiipper, wodurch zeichnet sich ein erfolgreiches Pre-
Engineering aus? Wer sind die Auftraggeber von Glatt und was
konnen diese von Thnen erwarten?

Schiferskiipper: Erfolgreiches Pre-Engineering ist die gedankliche
Vorwegnahme aller Projekt-Eventualititen — und zwar bevor Investi-
tionsentscheidungen getroffen werden. Damit vermeiden wir Ande-
rungen im spdteren Projektverlauf, die viel Zeit und Geld kosten.
Gelingt dies, konnen Vorhaben und Neuentwicklungen schneller
umgesetzt bzw. auf den Markt gebracht werden.

Pre-Engineering ist urspriinglich im Pharmabereich beheimatet,
aber auch in der Food- oder Feed-Industrie steigt die Nachfrage.
Klar ist, die Pharma-Akteure stehen unter immer hoherem Wettbe-
werbsdruck. Es gilt, strenge Regeln zu befolgen und in hochkom-
plexen Prozessen mit hiufigen Produktwechseln zu arbeiten. Da
dies in anderen Branchen dhnlich ist, profitieren auch die Chemie-,
Lebensmittel- und Futterindustrie von unseren Konzeptstudien. Un-
sere Engineering-Dienstleistungen sind technologieunabhingig. Das
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heiBt, wir ermitteln fiir jeden Kunden die wirtschaftlichste Lésung
mit der Verfahrenstechnik, die am besten fiir sein Produkt geeignet
ist. Dariiber hinaus kénnen wir im Rahmen eines Pre-Engineerings
frih die standort- oder kundenspezifischen Gegebenheiten, wie
zum Beispiel vorhandene Infrastruktur, Besonderheiten bei der Me-
dienversorgung oder spezielle behérdliche Auflagen berticksichti-
gen. Diese werden moglicherweise nicht auf den ersten Blick als
budgetrelevant eingeschatzt.

Was ist aus Ihrer Sicht der groBite Vorteil beim Pre-Engineering?
Schiferskiipper: Pre-Engineering erhoht die Planungssicherheit
und liefert dem Projektcontrolling objektive, verlassliche Vorgaben.
Beispiel Lastenheft: In der Pre-Engineering-Phase dient es primar
zur Festlegung des Projektumfangs. Die Stakeholder auf der Kun-
denseite definieren zundchst ihre Anforderungen an das Projekt. Wir
fithren diese mit den weiteren Anforderungen — zum Beispiel ge-
setzliche oder genehmigungstechnische — zusammen. Im Anschluss



bewerten und gewichten wir sie gemeinsam mit dem Kunden. Fin-
det dieser Prozess erst im Basic Engineering statt, sind Konflikte
vorprogrammiert.

Wie gehen Sie beim Pre-Engineering genau vor?

Schiferskiipper: In der frithen Konzeptphase nehmen wir gedank-
lich bereits die Rolle des Anlagenbauers ein. Wir erstellen Basisdoku-
mente als Grundlage fiir das spitere Engineering und den Bau.
AuBlerdem schauen wir genau auf Projekt- und Produktrisiken. Ein
Projektrisiko kann zum Beispiel im fehlenden gemeinsamen Ver-
standnis fir den Arbeitsauftrag liegen. Auftraggeber haben meist eine
konkrete Vorstellung, wie die Anlage in ihrer Funktion aussehen soll,
aber nicht immer kénnen sie dies entsprechend kommunizieren.
Weicht das Ergebnis dann von den Erwartungen ab, muss teuer um-
geplant und nachgebessert werden. Wir umgehen dieses Risiko durch
einen exakt beschriebenen Arbeitsauftrag, den wir unter anderem in
gemeinsamen Workshops definieren. Die gefundene Losung halten
wir inklusive Visualisierung in der Konzeptdokumentation fest.

An den Anfang gehort zudem eine Projektlandkarte in Form eines
Blockdiagramms. Sie gibt einen Rundumblick tiber die wichtigsten
vorhandenen und anzuschaffenden Anlagenbereiche sowie Ausriis-
tungsgegenstinde. Flr die Ausriistungsliste ziehen wir unsere eige-
nen Datenbanken oder Erfahrungswerte heran. Die Gewichtsanga-
ben berticksichtigen bereits die Zustinde ,,leer”, ,in Betrieb” und
,im Katastrophenfall“. Dies gibt Aufschluss tber erforderliche bau-
liche SicherheitsmaBnahmen und bildet eine wichtige Grundlage
fir die Statik. Nattirlich werden alle Dokumente im Laufe des Pro-
jekts fortgeschrieben und enthalten letztlich alle erforderlichen In-
formationen einschlieBlich Raumkoordinaten, Verbindungsarten
und Prozessbedingungen.

«Erfolgreiches Pre-Engineering ist die
gedankliche Vorwegnahme aller Projekt-
Eventualititen — und zwar bevor Investiti-

onsentscheidungen getroffen werden.”

Was kommt nach der Konzeptphase?

Schiferskiipper: Im nichsten Schritt folgt der Layout-Entwurf. Hier-
bei blicken wir aus der Vogelperspektive auf die zuktinftige Produkti-
on. Wir profitieren bei Glatt von einem grofen Erfahrungsschatz. Aus
zahlreichen Projekten auf nahezu allen Kontinenten wissen wir, wel-
che Mindestbedarfsflichen fiir Bedien-, Bereitstellungs- und War-
tungsflichen sowie Rettungswege zu reservieren sind. Trotz dhnlich
aufgebauter Anlagen verstehen wir uns als Sonderanlagenbauer, bei
dem bekannte und etablierte Losungen auf den Kunden malge-
schneidert werden. So erreichen wir das optimale Ergebnis hinsicht-
lich Produkt und Produkteigenschaften. Unser Wissen flieB3t ebenso in
den Grobterminplan ein, der ab Vertragsunterzeichnung als Fahrplan
dient. Zum Ende der Konzeptphase erstellen die Planer einen Bericht,
der in der Regel eine vorldufige Prozessbeschreibung enthilt und
Grundlage fiir das spatere Prozess- und Bedienhandbuch ist.

Lisst sich durch Pre-Engineering auch vorhersagen, mit welcher
Effizienz Anlagen nach ihrem Bau betrieben werden kénnen?
Schiferskiipper: Ja, auch hier liefert das Pre-Engineering verldssli-
che Zahlen. So flieBen die Anschlusswerte in die Investitionskosten
ein, die sogenannten Capex. Diese liegen hoher als die Verbrauchs-
werte, Opex genannt, die die Wirtschaftlichkeit im laufenden Be-

mmmm Wesentlicher Bestandteil des Pre-Engineerings ist ein
Aufstellungsplan der Hauptausriistung — hier mit Wirbel-
schichtgranulator als Herzstlick der Anlage

trieb bestimmen. Ziel ist es, die Liicke zwischen Capex- und Opex-
Betrachtung zu schlieBen. Dafiir ermitteln unsere Ingenieure in
Laborversuchen beispielsweise zu erwartende Verbrauchswerte von
Wirbelschichtanlagen. Gleichzeitig untersuchen sie die prinzipielle
Machbarkeit und berechnen anhand der ermittelten Prozessdaten
die verfahrenstechnische Auslegung. Fiir technologisch anspruchs-
volle Produkte mit besonderen Eigenschaften bieten wir zusatzliche
Scale-up-Versuche auf einer Pilotanlage. Hier kénnen Daten und
Parameter sowie die geforderte Produktqualitit bestitigt werden.

Inwiefern flieen Faktoren wie Anlagenstandorte oder die bau-
liche Struktur in die Pre-Engineering-Prozesse ein?
Schiferskiipper: Fir unsere Auftraggeber suchen wir immer die
wirtschaftlichste Losung. Die Frage nach der Effizienz ldsst sich am
besten anhand von alternativen Varianten beantworten. Hierzu kal-
kulieren wir prozess- und aufstellungsbedingte Moglichkeiten so-
wie internationale Standortvarianten. Bauliche oder gestalterische
Alternativen lassen sich wihrend der Konzeptphase glinstig untersu-
chen und kommen auf den Priifstand. Das gilt auch fir Brownfield-
Projekte in bestehenden Anlagen oder Infrastruktur.

Pre-Engineering kommt also auch fiir bestehende Anlagen infrage?
Schiferskiipper: Ja, wir sprechen hier von Revamping. Dabei wer-
den alle im Anlagenbetrieb real erzielten Produktions- und Ver-
brauchsdaten auf den Priifstand gestellt. Das gibt Gelegenheit, Auf-
stellvarianten zu diskutieren und Konzeptbetrachtungen mit realisti-
schen Zahlen zu belegen. Unser Ziel ist es, Verbesserungspotenziale
ganzheitlich zu erkennen, sodass die Anlage technisch wieder State-
of-the-Art ist. Warmertickgewinnung fir mehr Energieeffizienz ist
hier ein Stichwort. Kontinuierlich steigende Energiekosten treiben
auch die Opex in die Hohe. Eine langfristige Denkweise ist daher
besonders wertvoll, weil sie den Betrieb wirtschaftlicher gestaltet.
www.prozesstechnik-online.de
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